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HR-päällikkö Nina Nikkinen





Henkilöstömäärät palvelualueittain 2/2024

Palvelualue Henkilöstömäärä  2/2024 Henkilöstömäärä  2/2023 Muutos 2023-2024

Ikva 1719 1599 120

Miela 981 943 38

Tepasa 1260 1163 97

Strateginen kehittäminen ja 
tukipalvelut

375 397 -22

- Sis. Asikasohjaus 122 100 22

- Sis. Hankkeet 24 20 4

- Sis. työllistetyt 2 2 0

Yhteensä 4335 4102 233













Vaihtuvuus ja 
rekrytoinnit





Vakituisten vaihtuvuus
Henkilöiden määrä 
31.12.2023

Tammikuu 
päättyneet kum.

Tammikuu 
vaihtuvuus %

Helmikuu päätyneet 
kum.

Helmikuu 
vaihtuvuus %

Sosiaalityöntekijä 96 5 5,21 % 6 6,25 %

Lääkäri 93 0 0,00 % 3 3,23 %

Sairaanhoitaja 529 9 1,70 % 16 3,02 %

Hammaslääkäri 74 1 1,35 % 2 2,70 %

Esihenkilö 180 2 1,11 % 3 1,67 %

Ohjaaja 335 1 0,30 % 5 1,49 %

Lähihoitaja/perushoitaja 897 13 1,45 % 13 1,45 %

Sosiaaliohjaaja 129 1 0,78 % 1 0,78 %

Terveydenhoitaja 145 0 0,00 % 1 0,69 %

Hammashoitaja 106 0 0,00 % 0 0,00 %

Suuhygienisti 35 0 0,00 % 0 0,00 %

Puheterapeutti 12 0 0,00 % 0 0,00 %

Psykologi 67 0 0,00 % 0 0,00 %

Vaihtuvuus % nimikkeittäin 2024 



Henkilöstön saatavuus
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Kuukausi

Rekrytointien määrä yhteensä 2024

Vakituisia hakuja (kpl) Määräaikaisia hakuja (kpl)
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Kuukaudet

Rekrytointien määrä yhteensä 2023

Vakituisia hakuja (kpl) Määräaikaisia hakuja (kpl)



Henkilöstön saatavuus
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Kuukaudet

Hakijoiden määrä 2023

Hakijoiden määrä (hlöä) Hakijoita/haku keskiarvo
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Kuukausi

Hakijoiden määrä 2024

Hakijoiden määrä (hlöä) Hakijoita/haku keskiarvo



Tammikuu Helmikuu

Hakujen 
lukumäärä

Hakijamää
rä

Hakijoita/h
aku

Hakujen 
lukumäärä

Hakijamää
rä

Hakijoita/
haku

19 120 6,3 15 58 3,9

19 120 6,3 34 178 5,2

14 97 6,9 18 55 3,1

14 97 6,9 32 152 4,8

1 6 6,0 1 9 9,0

1 6 6,0 2 15 7,5

1 1 1,0 9 7 0,8

1 1 1,0 10 8 0,8

7 22 3,1 11 32 2,9

7 22 3,1 18 54 3,0

5 120 24,0 4 33 8,3

5 120 24,0 9 153 17,0

7 74 10,6 1 8 8,0

7 74 10,6 8 82 10,3

6 58 9,7 3 36 12,0

6 58 9,7 9 94 10,4

Henkilöstön saatavuus ammattiryhmittäin
Henkilöstön saatavuus ammattiryhmittäin

Lähihoitaja

Lähihoitaja kum. vuoden alusta

Sairaanhoitaja

Sairaanhoitaja kum. vuoden alusta

Sairaanhoitaja muut: vastaava, koordinaattori

Sairaanhoitaja muut: kum. vuoden alusta

Lääkäri

Lääkäri kum. vuoden alusta

Sosiaalityöntekijä

Sosiaalityöntekijä kum. vuoden alusta

Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja

Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja kum. vuoden alusta

Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot)

Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) kum. vuoden alusta

Esihenkilö

Esihenkiö kum. vuoden alusta

Joulukuu

Hakujen 
lukumäärä

Hakijamä
ärä

Hakijoita/
haku

11 107 9,7

167 788 4,7

14 119 8,5

184 854 4,6

1 9 9,0

6 70 11,7

2 4 2,0

40 50 1,3

8 31 3,9

83 270 3,3

4 63 15,8

57 792 13,9

4 14 3,5

63 543 8,6

0 0 0,0

18 186 10,3



Hyvinvointialueen sijaisvälitys
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Kuukausi

Sijaisten määrä poolissa kk viimeinen pvä
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Kuukausi

Sijaisten määrä poolissa kk viimeinen pvä



Hyvinvointialueen sijaisvälitys

2262
1924

2088 2110 2209

1749
1555

1907 2041
2328 2297

2648

234

142

319 280
404

295

277

292
332

446 527

772

90,6
93,1

86,7 88,3
84,5 85,6 84,9 86,7 86,0

83,9
81,3

77,4

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

80,0

90,0

100,0

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

T
ä

yt
tö

p
ro

s
e

n
tt

i 
(%

)

S
ija

is
ta

rp
e

id
e

n
 n

m
ä

ä
rä

 (
k

p
l)

Kuukaudet

Sijaistarpeet ja täyttöprosentti 2023

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) Täyttämättä jääneitä sijaistarpeita (kpl)

Täyttöprosentti (%)

2282 2186

332 449

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Kuukausi

Sijaistarpeet ja täyttöprosentti 2024

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) Täyttämättä jääneitä sijaistarpeita (kpl)

Täyttöprosentti (%)



Hyvinvointialueen sijaisvälitys
Välitetyt sijaistarpeet Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesäkuu Heinäkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu

Kotihoito

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 908 975

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 703 682

Täyttöprosentti (%) 77,4 69,9 #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0!

Sosiaali- ja kriisipäivystys

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 16 9

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 12 8

Täyttöprosentti (%) 75,0 88,9 #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0!

Asumispalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 952 962

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 917 919

Täyttöprosentti (%) 96,3 95,5 #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0!

Vammaispalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 384 342

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 304 255

Täyttöprosentti (%) 79,2 74,6 #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0!

Sairaalapalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 111 88

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 107 75

Täyttöprosentti (%) 96,4 85,2 #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0!



Sijaisvälityksen maksetut palkat ja 
vuokratyövoiman ostot
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Kuukaudet

2023

Sijaisvälitys maksetut palkat (€) Lääkäripalveluiden ostot (€) Työvoiman vuokraus (€)
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Kuukausi

2024

Sijaisvälitys maksetut palkat (€) Lääkäripalveluiden ostot (€) Työvoiman vuokraus (€)



Lähtökyselyn 
tuloksia 2/2024



Vastaajien lukumäärä palvelualueittain ja kunnittain 

Palvelualue Vastaajat 
2/2024

Vastaajat 
1-2/2024

IKVA 1 6

MIELA 6 11

TEPASA 2 3

Asiakasohjaus 0 0

Konserni 1 1

Yhteensä 10 21



Missä ammatissa olet työskennellyt?



Valitse tärkeimmät lähtöösi vaikuttavat syyt



Muu syy, mikä?

Eläköityminen

Koulutusta 

vastaava työ

Palkka

Iltatyön 

lisääntyminen 

Alanvaihto
Huono 

työilmapiiri



Mitkä tekijät saisivat sinut jäämään Keusoten palvelukseen?

Vastaajien määrä: 12



Hyvinvointia
yhdessä
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